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ESTRATEGIA CATALANA DE RENOVACIO
ENERGETICA D’EDIFICIS

Una estrategia amb un triple objectiu, la reactivacié del sector de la
construccid, la conscienciacio de la ciutadania dels beneficis de la
renovacié energetica, i la voluntat d’intervenir en els 61% dels
immobles de Catalunya.

¢ Un document de consens public i privat orientat a augmentar la
independencia i I'autosuficiéncia energetica dels edificis catalans

e Una aposta decidida per a la transparencia i la verificaci6 dels
estalvis i resultats aconseguits

e Una proposta atractiva per motivar la implicacié6 de la propietat
dels edificis

e Un procés orientat a la qualitat i la innovaci6 de productes i serveis

e Un model organitzatiu pragmatic i eficient

e Una estratégia adrecada a l'accié immediata i efectiva a través de
projectes amb impacte important

El dia 4 de mar¢ 2014 s’ha reunit el Forum d’Entitats Pabliques i
Privades per posar en marxa la implementaci6 de 1’Estrategia Catalana
de Renovacié Energetica d’Edificis que va aprovar el Govern Catala el
dia 25 de febrer 2014 (en annex text integre de 1"’Acord del Govern que
inclou I'Estrategia).

La preparacié d’aquesta Estratégia ha estat financada i coordinada en
el marc del projecte MARIE (Repensant els edificis mediterranis per
millorar-ne la seva eficiencia energetica) del programa europeu MED.
Aquest projecte esta liderat pel Departament de Territori i
Sostenibilitat de la Generalitat de Catalunya.



1. Un document de consens public i privat orientat a augmentar la

independéncia i I’autosuficiéncia energética dels edificis catalans

L’Estrategia Catalana de Renovacié Energetica d’Edificis és un
producte del treball collectiu de més de 60 entitats publiques i
privades (vegeu planes finals del document adjunt) realitzat entre
maig i desembre de 2013.

El full de ruta de I'Estrategia planteja un treball conjunt i obert de
totes les entitats publiques i privades del pais que operen en aquest
sector des d’ara fins a I'any 2020 amb uns objectius molt ambiciosos
emmarcats en la recuperacié economica del pais.

L’eix central de I'Estrategia és la generacié d’inversions productives
(vegeu esquema 1: model MARIE) en els edificis catalans amb
horitz6 2020 per valor de 1.400 Milions d’Euros de fons publics i
privats, que els facin progressar d’acord amb les Directives
comunitaries cap una reduccié important (14,4%) del seu consum
estimat d’energia i, per tant, cap a I'autosuficiéncia energetica.

ECREE: FABRICA DE PROJECTES DE RENOVACIO
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Esquema 1: Model de fabrica de projectes de renovacié energetica d’edificis amb els seus 4 motors
principals
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Un factor clau sera facilitar que els edificis, i concretament els
habitatges, puguin ser productors de la seva propia energia
mitjancant la utilitzacié de fonts de generacié d’energia neta, com les
energies renovables (imatge 1), seguint el cami que marquen les
directives Europees i en contra del que planteja la proposta de Real
Decret pel que es regulen les modalitats de proveiment d’energia
electrica amb autoconsum i de produccié amb autoconsum del
Ministeri d'Indtstria, Energia i Turisme del Govern espanyol.

Imatge 1: Illa pilot de MARIE a l'eixample de Barcelona. La superficie lliure de coberta per
produccié d’electricitat solar és del 32% prop de 3.200 m2

Aquesta normativa estatal que penalitzaria molt significativament
I"autoproduccié d’energia electrica en el punt de consum, ja sigui a
partir d’energia solar, aprofitant els espais disponibles als edificis
(cobertes, facanes i altres espais), o mitjangant qualsevol altra
tecnologia de generaci6 eléctrica a petita escala (mini eolica,
cogeneraci6é d’alta eficiencia, ..), esta clarament en contradiccié6 amb
la Directiva de la Uni6é Europea de I’any 2010 que aposta pels edificis
de consum d’energia quasi nul.

Aixi mateix aquesta proposta de nou Real Decret posa en qiiesti6 la
viabilitat financera de la renovacié energetica dels edificis
d’habitatge construits abans de 1980 (un mili6 i mig d’habitatges a
Catalunya) i sense una normativa d’aillament térmic consolidada. La
generacid d’energia electrica auto produida en aquests edificis seria
una de les poques opcions per finangar l'enorme despesa que
significa posar al dia la seva arquitectura (8.000 M d’€ estimats).

En l'ambit dels edificis terciaris, la possibilitat de d’auto produir
energia electrica també pot ser un bon incentiu per a que els
propietaris es plantegin renovar energeticament aquests edificis. Tot
i aix0 en aquests casos (Edificis comercials, hotelers, oficines, etc.) es
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pot aconseguir el financament de la renovacié a partir dels estalvis
produits en la millora de la gesti6 i s aixi com amb la millora de
I’eficiencia dels equips i instal lacions.
L’Estrategia conté, també, un Pla d’Accié format per 5 accions
principals:

- Sistema d’Informaci6

- Plataforma de trobada

- Cataleg de productes i serveis

- Organitzaci6 i simplificacié normativa

- Programa d’inversions i mecanismes financers
A continuacié es resumeix cadascuna de les accions previstes
implementar a partir del consens generat per les entitats que

participen en cadascun dels 5 grups de treball que van elaborar el
document I’any passat.

. Una aposta decidida per a la transparéncia i la verificacio dels

estalvis i resultats aconseguits

L’Estrategia s’ha concebut com una fabrica de projectes de renovacié
energetica d’edificis, per aixo la posta en marxa del procés productiu
requereix un periode (2014) de posta a punt de les maquines i dels
procediments de treball.

La primera peca del sistema productiu dissenyat és el sistema
d’informaci6 SIGREE, (vegeu Acci6 1 de I'Estratégia en annex pag. 9
a 19). Aquest sistema ha de tenir dues funcions principals. La
primera rau en facilitar la preparacié6 de projectes de renovacio
energetica d’edificis. La segona sera registrar els projectes que
s’implementin aixi com verificar-ne els seus resultats.

La transparencia i la veracitat de la informacié que contingui el
SIGREE sera el criteri essencial per controlar els procediments del
sistema. Aixi, en 'esquema 2, es visualitzen cadascun dels passos
principals del cicle de la informacié.
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Esquema 2

Aquesta acci6 esta coordinada per I'Institut Catala d’Energia amb el
suport de I'Institut Cartografic de Catalunya. La previsié de posta en
marxa del sistema és a finals de 2014. El seu procés esta finangat en
un 75% pel projecte MARIE del Programa Europeu MED.

Una proposta atractiva per motivar la implicacié de la propietat

dels edificis

La motivaci6 i implicacié dels propietaris i usuaris d’edificis és un
segon element productiu clau. Per aix0 s’ha dissenyat una
plataforma de trobada, adaptada per cobrir les demandes i crear
I'interes dels clients principals. Aquesta plataforma es concep com
un club de propietaris i usuaris en el que poden trobar el que
necessiten per posar en marxa els projectes de renovacié energetica
dels seus edificis.
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La plataforma té un component web i un component presencial on
propietaris i usuaris d’edificis poden posar en marxa els seus
projectes i actuacions. Tots dos components s’estructuren per
tipologies d’edificis i tipologies d’intervenci6. A I'esquema 3 es pot
visualitzar la matriu que s’esta utilitzant per endrecar cadascun dels
protocols especifics d'intervencié que estaran degudament certificats
tant pels propietaris i usuaris que els utilitzin com per a les empreses
i professionals que els implementin.

PROGEAMA TIEECEM AT

MERCAT REE
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| FROGEASLE: DE FORSLACIO
| ESFECTFICS I DESENEATS A
LIV ="

Esquema 3

Aquesta acci6 esta coordinada pel Collegi d'Arquitectes de
Catalunya i es preveu posar en marxa parcialment (solament per a la
millora de la gestié energetica d’edificis d’oficines i hotels) el juny
2014. La posta en marxa parcial també ha estat financada pel projecte
MARIE.
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4. Un procés orientat a la qualitat i la innovacio de productes i serveis

El tercer element productiu és el cataleg de productes i serveis.
Aquest cataleg ha de facilitar als propietaris i usuaris d’edificis la tria
de quins son els productes i serveis que s’ajusten millor al seu
projecte de renovacio.

D’altra banda, el cataleg també preveu ser una eina que permeti
facilitar l'entrada al mercat de productes i serveis en
desenvolupament o recerca.

El cataleg es construira sobre la base de I'esfor¢ d’estandarditzaci6 de
serveis i productes que estan realitzant el Claster d’Eficiencia
Energetica de Catalunya (CEEC), responsable de coordinar aquesta
acci6 i I'Institut de Tecnologia de la Construccié de Catalunya (ITEC)
que hi déna el suport tecnic.

La funcié principal del Cataleg sera doble, per una banda facilitar la
presa de decisions per a promotors, prescriptors i executors en
processos de Renovacié Energetica d’Edificis i per l'altra establir les
bases técniques per accelerar els processos d’'innovacio i adaptacié de

I'oferta de productes i serveis per a la Renovacié Energetica
d’Edificis.

ACCIO 3: Identificacio, seleccid i facilitacio de la innovacio en productes i serveis

per Eficiéncia Energética dels Edificis
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Esquema 4
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Durant el mes de juliol 2014 es presentara un primer prototipus del
Cataleg.

. Un model organitzatiu pragmatic i eficient

El quart element clau del procés productiu és l'organitzaci6. El
consens public privat assolit, tant per a la preparacié de 1'estrategia
I'any 2013 com per a la seva implementaci6 a partir de 2014, és molt
important. Durant la reuni6 del Forum d’Entitats Puabliques i
Privades que es va celebrar la setmana passada (vegeu imatge 2) es
va acordar per unanimitat constituir una associacié sense anim de
lucre que orienti i assessori el desenvolupament de les 5 accions
previstes a l'estrategia.

imatge 2

El criteri organitzatiu basic a utilitzar és la simplificacié dels
procediments i l'eficiencia en el treball. Aquest criteri regira la feina
dels 5 grups de treball que han de donar suport per a la
implementaci6 de I'Estrategia.

El grup responsable de 1'organitzacio esta coordinat per ACC10 i el
departament de Territori i Sostenibilitat i creara les bases juridiques
necessaries per al desenvolupament de I'Estratégia. Durant el mes
d’abril 2014 es preveu la constitucié oficial del Forum d’Entitats
Pabliques i Privades que donara suport a 1'Estrategia Catalana de
Renovacié Energetica d’Edificis.
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6. Una estratégia adrecada a 'accié immediata i efectiva a través de

projectes amb impacte important

El darrer, i no menys important element productiu de I'Estrategia, és
el Programa d’Inversions 2014-2020. S’ha concebut aquest Programa
com un procés obert en el que es van incorporant els projectes de
renovacio energetica d’edificis a mesura que van passant un sistema
composat per dos filtres essencials.

El primer filtre és una eina que avalua la viabilitat financera dels
projectes que es proposen (vegeu esquema 5) . L’avaluacio es realitza
quantitativament analitzant dades objectives del promotor, del
projecte, del pagador i de la rendibilitat de I'operaci6 prevista.

FEEF AR AW T PROJECTES D'E EENOVACTD

AVALTIACIO AT ALTTA IO F i PROPOSICIS DERGRMUILAS
FROMOTOR CREDIT-OR ' 3y o wn‘m&

TIAEILYTAT
FIMAMCIACES?

1%@ . CHTESTIONS 4 MILLOEAER

Esquema 5

El segon filtre es realitza solament per a aquells projectes que han
superat un nivell minim de puntuacié en el primer filtre (50 punts
sobre 100) i permet assignar a cada tipus de projecte la millor
combinacié possible de mecanismes financers (a l'esquema 6 es
poden veure els mecanismes financers que considera 1’eina).
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MECANISMES FINANCERS

FINANCIACIO PUBLICA

Programes operacionals: Feder,
Instruments financers

Fons Europeu per la

Eficitncia energitica

Programes dinnovacié
competitivitat: ELENA, PAC, TIC

Fons d'investigacié: Concerto,
Smart Cities, E2B, CPP's

Fons d'empliacié: FHARE, BEl,
BERD, BCDE

1CO, IDAE, ICF
Subvencions
Incentius fiscals

FINANCIACIO PRIVADA

Financiaci de projectes
Linies de crédit sindicades
Fons corporatius

Leasing / renting

Fons étics

Financiacit familiar

Fons d'Inversié
Fons especialiteats d'inversié (Cleantech, EE...)

Collocacit privada / FFOO

Companyies d'enerrgin

ESE, empreses de manteniment, dient final
ESCo: Compromis d'estalvi d'energia

Esquema 6

El sistema de filtres permet depurar la qualitat i la viabilitat dels
projectes publics i privats que volen entrar a formar part del
programa d’inversions de |'Estrategia.

El Programa d’Inversions 2014-2020 per a la renovaci6é energetica
d’edificis es presentara a finals de 'any 2014 en el marc de 1'Area

Mediterrania del World Sustainable Building Conference (WS14).

Hi ha diversos exemples de projectes que enguany s’estan preparant
per passar els filtres definits. Un d’ells esta coordinat pel Centre
Tecnologic Forestal de Catalunya (a la imatge segiient es pot
visualitzar un resum de les seves caracteristiques) que també

coordina aquesta accio.



UN EXEMEPLE DEMACRO PROJECTED ERRNOVACIO REE SUBSTITUCIS DE1SOCALDERES
DEGASCILPER ALTRESD EBIOM 4554 B EDIFICISIAUNICIPALS DE CATALTIIY L
r Inverdd: 11.200.000€

t Calderes de potencia mitjana abaixa

(80300 KWW ).

+ 159 ¢ otalvi finsal retorn de Vitoversic.
Després, finsal 40% estalv energétic.

+ Impul=st per la Generalitat de Catalunya i
k= 4 Diputacions, amb el recobmment toic
el Cemtre Temnolb gic Forestal de Catalunya

+ 40 any:de retomn dinrersid

+ Financat mitjancant mecandroes suropeis
& fnandadd.

Com a administraci6, som observadors de les bones practiques de les
PIMES a Europa, que estan establint tendencies sobre nous models de
negoci que faciliten 1'accés al mercat emergent de la renovacié energetica
d’edificis al permetre superar les barreres existents de la diversitat,
complexitat i fragmentacio del procés de renovacio, segmentat actualment
entre diversos grups de PIMES.

Finalment, volem posar en relleu que els departaments d’EMO i TES estan
actuant con a tractors per a que una nova realitat del sector de la
construccié sigui possible. De fet, el projecte MARIE esta alineat amb
'estrategia europea per una competitivitat sostenible del sector de la
construccié: COM (2012) 433 final, aixi com amb els objectius principals de
creixement innovador, sostenible i integrador de 1"Europa 2020.

Barcelona, 10 de mar¢ de 2014



